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 المقدمة

 الطيبين الطاهرين،وعلى أله وصحبه  )ص( والسلام على نبينا محمد الحمد لله والصلاة

أولوية من أولويات الادارة الفعالة، حيث يعمل  جامعةيمثل التخطيط الاستراتيجي  لل

وأهداف موحدة بين الاقسام  جامعةحقيق تصور واضح حول مستقبل العلى ت

ساهم تكما أن وجود الخطة الاستراتيجية  تشكيلات الاخرى في الجامعةالالمراكزوو

وجودة داخل ي الاستخدام الامثل للموارد المادية المتاحة والكفاءات البشرية المأيضا ف

، والتأكد من أن العمل يسير على الطريق الصحيح في إطاره الزمني المحدد، جامعةال

بالإضافة  إلى ما  لجامعةار في إصدار القرارات داخل اكما يجنب التداخل أو التكر

لتحقيق  متطلباتالهي من أهم  جامعةداخل ال ية سبق فإن وجود الخطة الاستراتيج

 .الاعتماد المؤسسي والبرامجي وتفعيل نظم الجودة بها

مده خمس ة لستراتيجي ةوارث الانبياء )ع( على وضع خط حرصت جامعهلقد   

في الوصول  دتساع محددةواهداف  ةوقيم اساسي سنوات تتضمن وضع رؤيا ورسالة

نها تحدد الاتجاه لجامعتنا في أ ةالاستراتيجي ةخطالوضع  ن اهميةمكوت ةالى العالمي

بعض  رات وتجيب علىساسا في اتخاذ القراأوتشكل الجامعة الذي تسير نحوه 

, وكيف  ةل الجامعمعة, ماذا تفعل الجامعة, ولمن تالجامعهي مثل من  التساؤلات

 العاملة كاتهاملا دور تعزيز الى اضافةمن بين عشرات الجامعات في العراق  تتميز 

  لجامعة .لكوادر اوالمعنوية  العلمية القيمة رفع خلال من المجتمع في وطلبتها

أس وير  ةشراف السيد رئيس الجامعأب  ةلجنوفي هذا الاطار سعت الجامعة لتشكيل  

ة وعدد من الاشخاص الذين لديهم العلميرئيس الجامعة للشؤون جنه السيد مساعد للا

تضمنت   2023 \4 \4في  1060حسب الامر الاداري المرقم الخبرة والمعرفة و

يبدأ  خمسيةبوضع خطة استراتيجية   اكاديمية وإدارية وفنية واستشارية ملاكاتاللجنة 
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لتطوير مجالات  2028 /2027 ولغاية 2023/2024ن العام الدراسيمتنفيذها 

 الجامعة ملاكاتة المجتمع وتنمية مهارات جميع الجامعة العلمية والبحثية وخدم

 .والارتقاء بمعايير التعليم والتعلم وفقا لمعايير ضمان الجودة المنشودة

مراحل بناء الخطة الاستراتيجية ما تقدم، انتهج فريق العمل المعني بهذه المهمة بناء"على و  

حيث تم الاعتماد في التحليل على رؤية  نقطة انطلاقك بوصفه أسلوب تحليل الواقع الحالي

 اوعودوالتي تمثل  جيةاعتمدت على عوامل داخلية وخارالتي ورسالة واهداف الجامعة 

 . ة من الناحية القانونية والأدبيةملزم

                                                        

                  

 للجامعة وارث الانبياء )ع(الخطة الاستراتيجية           

 

في التعليم العالي وهي الاساس في أتخاذ القرارات  ةهي مفتاح نجاح الجامع ستيراتيجيةالخطه الا 

 . ومستدامل على تعليم  جيد وكذلك المسار الجيد للحصو

وقد كانت أولى مهام فريق الخطة الاستراتيجية هي إعداد واعتماد نموذج عمل الخطة الاستراتيجية، 

تم الاتفاق على العمل بالنموذج التالي الذي يتميز بالبساطة في التنفيذ والسهولة في تتبع التسلسل المنطقي 

 لخطوات إعداد الخطة الاستراتيجية

 

 من ثلاثة مراحل: الاستراتيجيه تتألف     

 :اساسية وقيم وأهداف ورسالة رؤيا وضع تتضمن صياغة الاستراتيجية والتي  المرحله الاولى 

 الريادة الى الوصول في تساعدها واستراتيجيات

 :ومراجعتها بين حينا واخر مرحلة تنفيذ الخطة الاستراتيجية المرحله الثانية 

  يم والرقابةالتقيمرحلة  :ةالمرحله الثالث 
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 الاستراتيجيــة متطلبات

 ةمتطلبات خارجي 

 لالالجامعة ان تستجيب لها من خالمتطلبات الخارجية التي تفرض على من   ةمجموع هنالك 

 وضع خطة استيراتيجية لتنفيذها

 .الدخول في التصنيفات العالمية المهمة   -1

 .عتماد المؤسسي والبرامجي الحصول على االا  -2

 .ربط مخرجات الجامعة بسوق العمل   -3

ل تطبيق مبادىء ونظم ادارة الجودة التي ترتقي بالجامعة الى مصاف لافوق من خوتتميز    -4

 .الجامعات العالمية 

 الاستجابه  لمتغيرات التكنولوجيا الحديثة  -5

 

 ةــــمتطلبات داخلي 

 :التحديات التي تفرض على الجامعة وضع معالجات لها مثل من مجموعةهي   

 النادرة.ذات التخصصات  و ةذات الخبره العاليكات لاستقطاب المواهب من الم .1

 رة يحتاجها سوق العملفتح برامج او تخصصات دراسية ناد .2

 .التكنولوجيا الحديثة بأحدث الاجهزة وتطوير مختبرات الجامعة ودعمها  .3

دة لزياة الجامعة ورصانبمدعمات العملية التعليمية لزيادة  وربطهلتطور التكنولوجي زيادة ا .4

 هالبحث العلمي ونتاجات الجامع

 .ياعم الباحثين مادياً ومعنوتحفيز ود .5
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 مراحل بناء الاستراتيجية

 تحليل الواقع الحالي للجامعة  .1

 تحليل نقاط القوة والضعف .2

 (القيم الحاكمه -الاهداف  –ة الرسال –ؤيا الرة ) عناصر الاستراتيجي .3

 ضمن متطلبات واحتياجات سوق العملبما يديد  مسار مستقبل الجامعة تح  .4

 .العلمية لتخطيط اكاديمي شامل وضع الاسس .5

وكيف تتميز  ةولمن تفعله الجامع ة،مثل ماذا تفعل الجامععديدة تجيب الخطه الاستراتيجيه عن اسئله    

ويتم ذلك  رؤية الجامعة ورسالتهالما ينبثق عن التوجه الاستراتيجي م،  قيمهاو هدافها، وماهي اوتتفوق

فين الاداريين  ظوالمووالكادر التدريسي  ةالطلبلكل من  من خلال المقابلات اواستمارات الاستبانة 

ة الخط وء ذلك جمع البيانات وتحليلها ومناقشتها من لجنة اعدادفي ض ويتم العاملين في الجامعه  

 .يتفق عليها اصحاب  القرارتي والإدارة العليا للجامعة لغرض الاتفاق على المؤشرات الة الاستراتيجي

وعود ملزمة من الناحية هي  الحاكمه والقيموالاهداف والرسالة  اعلى ما تقدم، فان الرؤي بنائء"و

                                                                          .والأدبية   القانونية

 

 

 وارث الانبياء )ع( ةالواقع الحالي للجامع         

  

جامعه وارث الانبياء هي مؤسسة أكاديمية خاصة ذات نفع عام تأسست  في كربلاء 

بموجب الأمر الصادر من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ذو العدد )ت هـ أ/ ك 

كلية  –كلية التمريض  –بأربع كليات )كلية الهندسة  (.10/7/2017بتاريخ ) (4727

( تم استحداث كلية العلوم 23/9/2018كلية الإدارة والاقتصاد( ثم بتاريخ ) –القانون 

( وبتاريخ 15553الإسلامية بموجب الامر الوزاري ذي العدد )ت هـ/ أ ق / 

 ـأ/ ق 24/11/2020)  ( 542( تم استحداث كلية الطب العام بموجب الامر الوزاري )ت ه
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الطب وتدريب الكادر  ةالطبيه ) لطلبه كليوير الكفايات تمتلك الجامعة مركزا متطورا لتط

تسعى  .( وكذلك تمتلك مختبرات طبيه وهندسيه متطورهةميالتدريسي والامتحانات التقوي

وطرق  ةجامعه وارث الانبياء للاستفاده من أحدث المناهج التعليميه والتكنولوجية الحديث

  .اتجهزة وبالتقنيالأحدث أب ةالتدريس الفعالة والمختبرات المجهز

 وهي:كما ذكر  تتكون جامعة وارث الأنبياء من )أحد عشر قسم علمي( موزعة على )ست كليات( 

 كلية الطب البشري .1

 (هندسة تقنيات التكييف والتبريد -ة مدنيالهندسة ال -هندسة الطب الحياتي)كلية الهندسة بأقسامها  .2

 التمريض كلية .3

 كلية القانون .4

 (إدارة الاعمالو المحاسبة ) كلية الإدارة والاقتصاد بأقسامها  .5

 ( العلوم المالية والمصرفية الإسلامية- الفقه واصولهو-علوم القران ) كلية العلوم الإسلامية بأقسامها .6

 ةطالب وطالب 4479 وفروعها  الجامعه واقسام  كلياتفي  نتسب ي 

  178الملاك التدريسي 

 %     75.3وبنسبة     134ذكور: 

 % 24.7وبنسبة     44اناث:  

  297الملاك الاداري والفني: 

 %     82وبنسبة     243ذكور: 

 % 18وبنسبة     54اناث:  
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 ةعناصر الاستراتيجي

     االرؤي           

 بقيم ومستدامة مميزة جامعية نتاجات ذات جامعة تكون ان الانبياء وارث جامعة تتطلع 

  أخلاقية

    الرسالة         

 ييرالمعا إطار في التعليم جودة أكيدوت ،التعليم في التكنولوجيا توظيفل الجامعة تسعى

 المجتمع وخدمه المستدامة، للتنمية لمعززا العلمي البحث ودعم العالمية،

 

 القيم الحاكمة            

 لتنفيذها منهاق الاساسي للتي تمثل المنطامن القيم   ةمجموعفهنالك  ةلنجاح الاستراتيجي 

 الالتزام الأخلاقي  .1

  نجاز العمل المطلوبا ة فيوسعاد ةحياو ةالعمل عباداعتبار -يالوظيففي العمل باط الانض

 مبدأ الإدارة الابوية   .2

من حيث الدين والمذهب والعرق واللون وتلتزم والتميز بين الاشخاص  ةعدم التفرق

 نظيرا لك في الخلقلناس صنفان اما أخأ لك في الدين أو ابحديث الامام علي )ع( : 

  ةـــالشفافي  .3

لسلوكيات المهنيه لمخرجات او لالتزام باخلاقيات المهنهواوضوح الاجراءات    

لالتزام بتبني القيم واالامانه العلميه في نقل المعرفه وكذلك  في سوق العمل. ةالجامع

 .ةوالمبادي الاسلاميه السامي

 مكافحه الفسادالاداري والمالي .4

 الواحد الفريقبروح العمل  .5
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                                                                                       الاهداف  

 الب الجامعيــالط ةاـحي :ألهدف الاول

 هي خيار الطالب والوجه الذي يتجهون اليه. ةان تصبح الجامع 

  راحة طلبةجعل حرم الجامعة محببًا ومريحًا للجميع مع التركيز على 

 الإعاقة ذوي فئة من للطلبة والمرافق والخدمات البرامج تعزيز 

 للطلبة الداخلي السكن تحسين 

 للطلبة الرياضية المرافق تحسين 

 للطلبة الطعام قاعات تحسين 

 

 تعظيم سمعه  الجامعة  الهدف الثاني:

 ةرصين ةبحثي ةجامع 

  عالمي مستوى على مبتكرة بحثية بيئة 

  

 ةمتخصصوتشكيلات انشاء مراكز  الهدف الثالث :

 تلبي حاجات المجتمع وتعظم الايرادات الماليه للجامعه 

 ) مستوصف وعيادات طبيه( ةمراكز صحي .1

 )ومسابح  ة) ملاعب وقاعات رياضية مراكز رياضي .2

 ةوقانوني ةوزراع ةتب استشاريه هندسيمكا .3

 ة مع المجتمعالعلاقات والشراكات الرئيسي الهدف الرابع: 

  ةالانساني ةامعالجأعمال 

  الفقراء والمتميزين ةلطلبدعم ا 

 ةالصلات الاجتماعي 

 جعل مصادر الجامعه مفتوحه امام المجتمع. 
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  بالانتماء للمؤسسةالاحساس و الامان  الهدف الخامس :

 الامان الوظيفي 

 الخ(-حدائق -مسابح -ة )ملاعبفي الجامع ةفتح مراكز ترفيهي 

  مصارففروع ل – مطاعم –اسواق فتح 

 ة اثناء وبعد الدوام الرسميالجامع وقتا داخلبان يقضوا ة يشعر منتسبوا الجامع 

    

 تحليل الواقع الحالي لجامعه وارث الانبياء ) ع(

من الامور منها  التقييم الذاتي أضافه الى  ةلى جملعيعتمد التقييم الواقعي لجامعه وارث الانبياء 

تحليل سوات المتضمن تحليل نقاط القوه والضعف والفرص والتهديدات لنخرج بتقييم واقعي  

ة للقياس قابل ةوفاعل ةناجحة ستراتيجيهللوضع الراهن والذي من شانه ان يسهم في تقديم 

    عتماد الاكاديميالحصول على الاإلى تحقيق ضمان الجودة و دائماسعي الجامعة تلتطبيق. وا

اعتماد مواصفات الايزو لإدارة الجودة والمؤسسة و التميزشيوع ثقافة الجودة و والبرامجبي و

شعبه خاصه بنظام الجوده والسعي إلى الجامعه  من كليات بحيث توجد في كل كليه  التعليمية

 متميزة ةتحتي ةبنية الى اعلى المستويات.وكذلك تسعى الجامعة بأن يكون لها االارتقاء بالجامع

ة كه في الفعاليات المحليه والدوليالمشارة ووالاداري ةالتعليمي ةبما يحقق اكمال متطلبات العملي

وكذلك سعيها  العالميه ستيفاء متطلبات التصنيفاتلانسب متقدمه والعمل المستمر لانجاز 

  .يفي الوظالاستقرار  دعم الاجرات لتي تدعمو  ومتابعه تنفيذه  ISOالمتواصل  للحصول على 
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 نقاط القوه و نقاط الضعف

 تعزيزها ودعمها والإهتمام بها والعمل على   ةالجامع في هذا العنصر يتم النظر في نقاط القوة في 

من أجل تنفيذ الخطة والوصول إلى الهدف بأقصر فترة كما يجب النظر في نقاط الضعف 

وجعلها نقاط قوة نها  موالعمل على تحسينها أو التخلص الجامعه مستقبل والتحديات التي تواجه 

 .ةوداينميكي ةمرن ةستراتيجيالا تكون ان و من أجل النجاح المستمر للخطة

 ((Strengths  ةنقاط القو           

 ةالشامل ةالجود ةلتي تبنى على فلسفاأحداث تغيرات ايجابيه في نظم الاداره وفي  سعيا من الجامعه

ة فأن للجامعة نقاط قوة تستند عليها ادارة الجامعة وداينميكي ةمرن ةستراتيجياوتكون في التعليم 

  وتسعى لتعزيزها منها:

الانترنيت  ةوخدم ةالمزوده بشاشات ذكي ةكالقاعات الدراسي ةممتاز ةوجود بني تحتي .1

 التخطيط الاستراتيجي ة التطوير وباهمي ةقيادات الجامعة التامة لقناعال

 انتماء الجامعة للعتبة الحسينية المقدسة والتي تؤمن بالتطوير والتحسين المستمر .2

 محلية جامعات من متنوعة خلفيات ذوو مختلفة عمرية فئات من المساندة الكوادرجود و .3

 .وعالمية
 تعدد التخصصات العلمية في الجامعة وتنوعها .4

    الاستراتيجي توفر الموارد البشرية والمادية التي من شأنها أن تعزز مسارات التخطيط .5

 في الجامعة متميز مة الاكترونية على مستوىكوتفعيل تطبيقات الح .6

 وسهولة الوصول اليها موقع الجامعه المميز في مدينه كربلاء .7

بيئة جامعية جيده من خلال توفير مساحات خضراء ومرافق خدمية ومطاعم  وجود .8

 من الجامعة وخطوط نقل للطلبة والعاملين  قريبة  وساحات وقوف السيارات

 توفر الامان داخل الحرم الجامعي .9

تشير نتائج أحدث استبيان رضا الطلاب نسب كبيره في رضا الطلاب عن الخدمات الجامعه والتعلم 

 والتفاعل بين الطلاب والاساتذه والبيئه الجامعيه
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 staban student 1.pdfاستبيان رضا الطلبه العام عن خدمات الجامعه                           

   الرضا الوظيفي.fdp     استبيان رضا الكادر التدريسي والوضيفي عن الجامعه                

 

 (Weaknesses)نقاط الضعف  

   لضعف الدعم المالي العالمية  المؤتمرات في المشاركة وصعوبةضعف  .1

 في الاماكن البعيدة عن المحافظة  الدعاية الاعلامية ضعيفة .2

  العلمية والأقسام المكاتب بعض في والأرشفة والمعلومات البيانات قاعدة ضعف  .3

 وسوق العمل. ةضعف التنسيق بين كليات الجامع .4

 في المجتمع الخارجيعدم وجود حضور قوي ومنتشر  .5

   والمدربة تدريبا جيدا لانجاز مهام الجامعة قله الكوادر الادارية المؤهلة  .6

 

 ةوالمخاطر المستقبلي ةلمشاكل الحاليلحلول 

 الكوادر وظيفيا واداريا وتطوير أولا : دعم   

   ( إقامة دورات  دعم الامكانيات من خلال التدريب على الوسائل الحديثه

 (  ةلتطوير الكوادر العلميه والاداريتخصصية 

  رسم سياسة ثابتة للعمل الوظيفي ودعمها بالكوادر المتميزة 

   يلين والتدريسدعم قانون الضمان االجتماعي والتقاعد للعام 

 الوظيفيصف إعادة تقييم الكوادر وفق الو 

  نجاز العمللاوضع سقف زمني 
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 ثانيا : التطوير العلمي والبحثي 

  المؤتمرات العلمية و رصد المبالغ المالية لهاإقامة 

 مشاركة الباحثين في المؤتمرات الدولية الخارجية ودعمهم معنويا وماديا 

    دعم الباحثين المتميزين ماديا ومعنويا  

 ستثمار في سوق العملثالثا : الا  

  دراسة سوق العمل من حيث التخصصات المطلوبة  

   التحتية للجامعةإيجاد الية لتطوير البنى 

  فتح استثمارات أخرى لدعم السياسة المالية للجامعة . 

    

 تحليل المحيط 

 بتعلق الامر  ةيوللموضوعات ذات الاول ةبالنسب ةالبحث عن الفرص والمخاطر المحتمل        

) مثال: فقد تم اخذ اراء المنظمات والنقابات المهنية  ةبتحديد تأثير المحيط على الجامع       

 وكانت بعض الاسئلة الموجهة لابداء اراءهم كالتالي:

 سمعة الجامعة بالمجتمع 

 الواقع الحالي للجامعة 

 المستوى العلمي والفني والاداري لخريجي الجامعة 

  كيفية ربط مخرجات الجامعة بسوق العمل 
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 (Opportunities ) الفرص    

 ةالمقدس ةالحسيني ةبالعتب ةارتباط الجامع 

 الصناعية  الشركات مع للجامعة ودولية محلية اتفاقيات عدة وجود 

 المحلي المجتمع مع والبيئية المجتمعية المكانة لتقوية فرص 

  ةالمميز للجامعالموقع الاستراتيجي 

   التنميه الاقتصاديه.تقويه الجامعه كمعلم للقوى العامله , وكشريك في 

         

 Threats)) أو المخاطر هديداتالت  

 ةأخرى في المنطق التنافس مع مؤسسات تعليمية -1

 في المناسبة الوظيفة على لجامعةا أقسام خريجي بعض حصول صعوبة و سوق العملضعف  -1

 .التخصص مجال

 التعليم العالي )اي ضعف مخرجات التعليم الثانوي( خلاتمدالمستوى في ضعف   -2
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 ستراتيجيهال  حاورمال

 

تحقيق رؤية الجامعة ورسالتها ومن خالل تحقيق الواقع الفعلي للجامعة حددت المحاور لغرض         

ق االهداف االستيراتيجية الممكن تحقي والتي من خلالها من ) مرفقة( الستيراتيجية التالية للجامعة 

 (2028  - 2023للجامعة ) 

 

 

 مرفق المحاور الرئيسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


